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Pay lamittaililutli mitvia dilc chuylnra hdingoli

LTS.- Pay la mittaililu t0i mOtvoa dilc chuylnra hiingoli. NhOng dilu vilt trong tai liDu nay
da dioc CSVG ap ding thi hanh trong va ngoai nic td 33 nam nay va tli midn Bac t nam
1954. ROt mong cac cling ding ngi0it0 nOn khOp ndit0i hdi ngoli nghién cOu di tim cach b0
gay nghll quylt 36 cla VGCS. bic bilt vilingdOi Viot Nam trong nd0c¢ dang tranh dlu cho dan
chO t0 do cho qué hing nén hic hUithém di tim cach tranh né nh ng miu mé gian x0o cla
nhom Vit Gian ban ni0c nay.

*hkkkkkkkkkk

Thi a cac ding chi,
Bl ng quang vinh cla chdng ta muln tOn t0i va phat tri0 n, gil vai tro la dl ng tién phong va duy
nhitlanh dio dit nOCc, thi c6 mOy mic tiéu quan trll ng sau day phii di0c quan tam dung mOc:

1. Phii lam cho dan chung via yéu vl a s[.
NOu khéng thd lam cho ng00i dan yéu min —dilu ma tdi e la s thOt cay ding cOn chldp nhin —
thi cling phOi tuy0t d0i duy tri nOi sO hai d0 hD khéng bao gill ¢6 di y chi ma ndi lodn.

2. Phii gil cho cai gli la 'phong trao dan chi dUi I0p' khéng thi tr0 thanh phong trao
dung nghia, khéng thi bén rl va lan r ng.

Phiilam sao dl n6 chi la holt d0ng manh mun, rdir0c, t0 phat cla cac ca nhan din I0; lam
cho c6 nhilu 'lanh t0' ma it hol ¢ khéng cé qull n chung; c6 nhilu 'nhén st tri thl ¢' ma it hol c
khéng cé mitt0 chic nao c6 thic I0c; ¢6 nhilu nhing hoU't A0 ng lang min hii hOt ¢é tinh phé
trd0ng —ma ngl i dan cé bilt din cing chd mIm cO0iy nhd —chO it holc khéng c6 nhi ng hol't
di ng thilt thOc cé t0m mOc Unh hi0ng sau ring din x& hii; ¢ thOt nhidu nhO ng hoOt dll ng

'chi ng cllng cl ¢ doan' c6 tinh chit ph&d holi t0 bén trong, gay phin cIm dlli vii nglUi dan lao
dl ng, thm chi lam cho nhi ng gia dinh cach mOng va dii ngd cOu chiln binh phOn nO...

Tém I0i, philam cho ngl0i dan ndu khéng quay 0 ng thi cling thd 0 vOi céi glila 'diu tranh
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dan chi'. CO th0 nhO thD nao thi téi da cé dip trinh bay..

3. Phii chi ding trong vill ¢ nang cao dan tri d0 lam ban di p ma phat tri0 n kinh t0, nhi ng
I0i phUi leo lai d0 'dan tri cao’' khéng di ng nghia vii 'y thi ¢ dan chi cao'.

PhUilam sao d0 chitI00ng gido diic blc dili hic dilc clithidn nhing da sO sinh vién phii tr0
nén thl ¢ d0 ng hO n, c6 tinh thO n'entrepreneurship’ — khao khat tilln bl ¢ va céng danh, m0o hidm
va sang tl o trong kinh doanh, cl u till n trong sO nghil p riéng, tén th0 Bill Gates va chl nghia
tiéu thO —nhng ding thOi ctng tuydt ddithD O vOinhOng ly t00ng va hoai b&o cli biln x& hii,
xa I0 viinhOngtl t00Ng tr0u t00ng vil n vong, tim kil m nhi ng gili phap c& nhéan thay cho y

thO ¢ cong dan, va dic bil't 1a tranh xa &m mOu thay dlichl do.

4. Phii chi d0ng trong vilc m0 rIng xa hii dan s0, thul n phic va trung hoa giai clp
trung I0u dang I0n mOnh (g0i la 'co-optation')...

Lam sao dl trong mOit0 chlc dan s dlu co chan rit clata. Cac tl chlc trung gian nh mOt
trn TO quOc, cdng doan, hii ph0 n0, cac hii cOu chiln binh, cdc cau I0c bl hOu tri... phOi phat
huy vai tro t0i da trong vil ¢ trung hoa nhi ng nhan t0 nguy hidm, dil u hda nhing xung dit ndu
c6 gila nha ndlc va xa hii, gilm thilu sO bt man cla dan chung...

Lam sao dl x& hiidan s vin dilOc mO rdng nhing theo hi0ng c6 kil m soat cla chung ta, chl
khong trl thanh mOi de dO a.

Quan tring hin cO la chdng ta phoitid p t0c nudi di0ng nii sO hai —du chi l1a ndi sO mO hi
trong tilm thic —nh0ng ding thii cing khéng dil cho
nhan dan cim thiy tuy0t ving. Cho du ngli Ui dan cé blt man vO chuyldn nay chuyl n kia thi viln
lam cho hO nudi hy ving vao mitt00ng laitdt ddp hOn. Va phOilam dilu nay mOt cach hOtsOc
tinh vi, kién nhi n, déi luc phli can dim cOt b0 nhO ng khii u trong ding d0 lam nguli b0t nditdc
giln cla nhén dan.

Trong trl 0 ng hd p nay thi vil ¢ thd Nguyln Vilt Ti0n va vil ¢ b0t giam hai nha bao la sai [0 m. L0
ra chung ta phi khong tidc mOt sl it cac dl ng chi tham lam qua mic, biln hd thanh dé t0 thOn
dd gianh I0i nil m tin c0a nhan déan, hol c it nhit cing lam hO gil m bdt mé&n, trong n0 10c chlng
tham nhiing cla chung ta.

MOt ngl0i b0t man clc dl 1a mOt nglOi nguy hilm. MOt ng00i tuydt v ng dbi khi con nguy hil'm
hn. MOt ng00i 10 c quan, nhilu hy ving, thi thO0ng ctng la mitngd0idd blo, yéu chulng s On
dl nh va do d6 khéng c6 y di nh phUn khang.

Chung ta phli bilt dung mii d0 nhi, danh vao théi tham lam ich kI 10 n théi hao danh cla
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ngU0i dli, via phlilam sao d0 tinh thi n thi c ding va chi nghia manh mung chip gidt tr0
thanh b0 n tinh cDadan tic—vin darardivD y chi, tan vO vO nidm tin, chan ngan céc loli

ythO ¢ hi; nh ng d0 ng thii cing phOi chudn bl sOn nh ng cai van d dan chang cé chi gilitDa
OUnOc.

TuyOt dii khéng d0 sO bdt man trong xa hoi tich t0 101 vD 0t qua ngl 0 ng kil m soat cla chang ta.
Kién quylt tiéu dilt m0i m0m ming cé kh0 nang din diin cac loli hoUt ding dUi khang cé
t0 chic, cé sl phii

hi p r0 ng rai; tuylt d0i ngan chin khi nang huy ding dilc déng dUo qul nchiung tham
gia.

Chung ta phOi nghién cu t0t c0 nhing t0 t00ng gia vi dli trong vill c chilm dot quyln I0c va
duy tri vO tri d0c tén, 10 Tén T O, Ngé Khii, TriOng T 0 Phong, Ly TO... va Mao TrOch Béng [
phi0ng Béng, cho dI n Machiavelli — tac gil cul n cO0m nang 'The Prince' nUitilng 0 phO0ngTay,
thOm chi c0 Napoleon, Hitler, Stalin... hol ¢ Hugo Chavez thUi nay.TOt ¢ d0u c6 nhing dilu rOt
dang di chung ta hO'c hii, {0 nghO thuOt m0 dan cho diln nhi ng thd dol n clng —mOm linh holt
trong vil c dli phé vOi dich, va ¢l nhing sai l0m chiln thult cla cac vl nay.

PhUi lam sao dU changta vin trfin dp d00c dili I0p dan chd, nhing v n khéng lam sOt m0 quan
hU ngoli giao dang ngay mitt0t hIn vii HoaKD va phO0ng Tay —vin la nhing kI dlo dlc gid,
duy IDi va thO ¢ dilng nhi ng thich rao ban t0m ao 'dan ch t0 do' cung vOi nhing khi u hillu cao
di p khéc.

Tuy nhién, chung ta cl n phUi khai quat nhi ng lul n di0 m c0a Machiavelli d0 c6 th0 &p di ng cho
mOt chd d0, mOt ding phai cé cl clu phic tip, chl khéng phiila mOt nha di ¢ tai quéan phiot
giln din.

MOt nha d0 c tai du tan di c d0 n dau, ranh ma di n dau, thi ctng chD |a mOt kim t0 thap trén sa
mU ¢, tinh 10ng va khéng tidn héa —nén tri0c sau cling sU d0 I0 sO h0 chOt ngd0i. NhO ng mOt
dl ng chuyén quyl n thi luén luén bil n d0 ng, thay dli va I0n Ién khdng ngl ng; bil't bu dl p khii m
khuyOt, che d0u yOu dilm, phé tri0ng sOc mdnh mOt cach vé cung linh ding...va dic bilt cé
d0 tail0c vanhan Il c di lan t0a chan rit d0n mii ngd ngach cla xa hii, kilm soat ¢l dU
day I0n linh hI n c0a nhan dan.

Bac HO (hay co thi la bac Lé Nin ) da d0y: ngii cach ming phli khéng ngdng hdc hii, hD c 10
nhan dan va hic t0 kO dUch; phUi khéng ngling tiin héa vl mOtt0 duy I0n thd dodn d0 sOng so6t
ma vl n |én trong b0t ¢ hoan clnh nao; phiiluén uyln chuyln va linh ding d0 sOn sangthay
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mau dii mau

khi cO n thilt, thdm chi s n sang dao thdi c0 nhing ddng chi qua tham lam va ngu dit c6 hii
din I0i ich chung cla ding.

Pui viidich thi thi phiithién biln vin héa, ranh ma tan dic d0 c0... vadlc bilt phUi bilt
dung hinh nim kit hi p vOi thD doln diu bo tét kil u Tay Ban Nha di thu hut am khi va
sling bo cla dii tho.

Trong luc dii thO tiéu hao I0 ¢ 100 ng vi danh vao nhi ng hinh nOm r0m, hol ¢ phung phi thdi gian
va slic l0c vao nhilng mi ¢ tiéu vil n vong,thichung ta 10 nh lung quan sat, phan tich thi u dao
dUch tinh, radon blt ngl vahip ly di dich
chit khéng ki p ngap.

Bl c bilt chang ta ngd m khuy( n khich nhi ng hanh dl ng t0 sat theo kil u 'khong thanh cong
ctng thanh nhan' —t0t nhién la ph0 nhan. Chdng ta ctng phUi bil't I0ng nghe nhi ng phé phan
cla dlch th0 ma thay dli cho thich hOp. KO dii ddch luén c6 nhi ng bai hi ¢ qui gia ma chl cé
nhOng ngl0i bl n Iinh va khén ngoan mUi nhin ra.

NOu kO ddch lang mdn viin véng vOi nhing khOu hilu tr0u t00ng nhi'dan chi', 'nhén quyln', 0
do' ... thi chdng ta phii thO ¢ t0 vOi nhOng tiéu chi cU thd nhO '0n ddnh xa hOi', 'tang tr0 0 ng kinh
t0', 'xda doi git m ngheo'

NOu kO ddch hé hao nhing dilu kho hillu du nhip t0 phdOng Tay nhi 'da nguyén', 'da ding',
'phép trl', 'khai phéng'... thi ching ta phUi tich cOc ¢ v mé hinh Nh&n Trl cla ding Minh
Quén —nhing 0 day Minh Quéan phii d00c hilu la dlng ¢l ng sl n—ctng nhl dJ cao nhiing
'gia trl A chau' mOt cach khéo léo.

Phat Huy dan chi cU sU - t0 p trung

Chung ta ciing phli phat huy 'dan chi cO s, 'dan chi t0p trung', 'dan chi trong ding'... d0 lam
sao cho dan th'y di ng khéng phi la céi gi d6 cao xa vUi vli, ma ding ctng la dan, 0 ngay
trong dan, t0 dan ma ra, da va dang di ng hanh cung vli dan.

Phii cho dan thiy la n0u ding cé xe hUi thi dan ciing c6 hon da — chi khéng phUi di bl ; nlu
ding cé dé la thi dan cing

c6 ti0n in hinh Bac di tiéu xai — chl khéng qua tung thilu; ndu dlng c6 cao I00ng mO vO thi dan
cting cé gdo an — khoéng chit déi ma con di thDa d0 dem xul't khi u.

Blc bilt la phUi tich cO ¢ tuyén truyl n va gili thich d0 ngd0i déan hilu di0c y nghia cla 'dan chi'
theo cach c6 I0i cho chang ta: 'danchi’ nghia la di ng luén I0 ng nghe dan, phin &nh y nguyli n
cla dan (ph0n nao théi) qua nhil ng chinh sach vi mé va vi mo, thila man nidm tl ai cla dan vi
di0c diy di ding, cing nhO kich thich long t0 hao dan t0c cla dan di hi0ng né vao nhi ng ki
thu md h0 ddu mOt0 bén ngoai.
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PoithD cla chang ta thO0ng Iang mOn va nhil u nhid't tinh nhO ng it chOu hO'c hii, hoOc nlu cé

hi c thi ch0 qua quyt di d0 thul ¢ long nhi ng khOu hiDu trlu t00ng nhO 'nhan quydn', 'dan chi'...
rli nhai di nhai I0i lam dan chang phat nham. Néi chung, dii thO cla chung ta thi0ng chi bilt
dinmOtsO culn cOdm nang vl dan chD c6 ngdn t0 rdt kéu, r0t d0 p, nhi ng ngheo nan v philng
phap thic t0, I0n I0n gila clu canh va phi0ng ti0 n.

NgOOc IDi, chang ta cOn phli tich cc nghién clu sdu sl c nhing tri0 ¢ tdc cla cac hi ¢ gil
phiOng Tay vl khoa hUc chinh trl va kinh t0 hic. Chung ta phUi nhin thOc di0c da cé rit nhidu
nhO ng nghién clu khoa hic vl mOi quan hO biln chlng gila 'thD chO chinh trd' va 'phét tril n
kinh t0".

Hai phO'm tru 'dan chi' va 'phat triin' ¢ quan hi hit sO ¢ phUc t0p, phi tuyl n, chd khéng phUi la
quan hi nhan —qul. Nghién cOu kD vO vOn dl nay sO r0t co I0i cho chung ta trong vil achl
ding phat triln

kinh t0 ma khéng cl n phli 'dan chl héa'.

Chung ta cling phUi nhin nhin mit thO ¢ t0 la:phat tril n kinh t0 lam phat sinh mit s ylu t0
hil m nguy cho chi dC . Tuy nhién, dilu nay con
tuy thul ¢ vao hoan clnh ¢ th0O, tuy thul ¢ vao khi' nang 'thdo ngoi ni' cl a ching ta, clng nhi
khO nang khai thac nhi'ng yOu t0 hilm nguy nay cla dli l0p dan chO.

ChOng hOn, hOc gid Daron Acemoglu cla dii hIc MIT danh til ng da cé nhil u phén tich v
'ngudn gic kinh t0 cla cac chl dO dUc tai va danchi'. Trong d6 éng da chl ra rl ng phét tril n
kinh t0 kem theo villc phan bl cla clivOtchltmdtcach ti0ng dii cong blng, dlng thdivlivilc
ndil0ng mOt cach ching mic nhing t0 do dan si, thi b0t man cla xa hii si khéng quéa cao, do
do hoan toan cé thl duy tri chd dl dic tai ma vOn thuc diy kinh t0 phat triln. Bé l1a tri0ng hl p
cl a Singapore,diln hinh cda mit nha ni0c dU ¢ tai sang sullt.

MOt vi d0 nOa la nhdng nghién clu cla Bruce Bueno de Mesquita, da chi ra cho ching ta

nhO ng kinh nghi0 m qui bau trong vill c dan ap cai gli la 'coordination goods', tl ¢ la nhing yl u 10
v n khéng 0nh hODng din tang tri0ng kinh t0, nhOng nDu di0c vin ding bli dlil0p dan chl thi
I0i trD thanh nhi ng va khi dang sU. D6 1a nghl thult 'dan ap c6 chlin I0c' ma téi da cé dip phan
tich.

Gili tr0 va sinh vién hi ¢ sinh

MOt kOt quO b0tngd ma theo t6i cting la mdt kinh nghil m qui trén mOt trd n tuyén truyln nhii sO:
vil ¢ chung ta blt ép sinh vién phii hi ¢ t0p chd nghia Marx — Lenin va t0 t00ng HO Chi Minh da
dem I0i nhO ng kO't qul ngoai mong 00 c.
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Thanh cong cla ching ta khéng phii da dit di0c mOc dich ban diu lalam cho thO hi tr0 ton
th0 th0 chi nghia ma ngay cU chung ta ciing khéng tin

. NgOOc I0i, thanh céng cll a chung ta la da lam cho thi h0 trl chan ngan din tin cO khi phldihlOc
mai mOtthD y thOc hO IDi thdi, bO0nh 0i nhét ddn phin cOm nhing t0 t00ng ct k. NhO vOy
ching ta da dao tio ramit thi ho tr0 th 0 vé cim

viitdtcO caclolitl t00ng vay thlc hd, chai siinvlily tO0ng va hoai bdo ma thanh nién thIng
cO,tr] nén thl ¢ d0ng va ich kI hn bao gil hot.

Tho ho tr0 hém nay, ngoai céi di ¢ tinh thU ¢ di ng va tinh thOn chO p gi0't, ciing nhd nil m khao
khat til n bl ¢, céng danh, am 0 nh bli chl nghta hi0ng thi, thi chd con le 16i 'tinh thO n dan t0c'
v n con sét I0i trong mau huydt cla miingO0i Viot.

Pay la con dao hai l001i, 1a con giao long dang nI m yén, ma chang ta cln phi bilt leo lai mOt
cach khén ngoan di khéong x0y ra mit tiluThién An M6n U Ba Dinh.

DO0i chD d0 chuyén chl nao ciing vily,sinh vién va tri thi ¢ tr0 luén luén la nhi ng kU nguy
hil m nhOt , 1a ngoi nl cla qul bom, la kip min hi n gil,
la hO't nhan cla cac phong trao diu tranh. Cac culc cach ming nhim I0t d0 chD d0 dOc tai bao
gil cling do sinh vién va tri thO ¢ ddn dl u; céng nhén, néng dan, va cac ting I0p lao di ng khac
chi la sic minh ¢l blp. Chl ¢6 tri thO ¢ va sinh vién mdi d0 ly ludn d0 huy ding di0c dong dllo
qudn chang, mOico ly t00ng d0 din théan, va mi cé khi nang t0 chOc va phdi hOp.

Trilt tiéu d00 c nhl ng phong trao sinh vién, ¢6 I0p di0c¢ nhi ng tri thO ¢ phd n khang, chinh la
danh vao dilu ndo chl huy cla dich. Nhing thd con I0i nhD 'dan oan bil u tinh', 'céng nhan dinh
cong'... chl lacl blp clamOtcl thD da b0 lilt n&o.

NhD trén da ndi, chung ta da thanh cong trong vil ¢ lam cho sinh vién tr0 nén lIanh cIm vO cac
lodiythOc hO, thd 0 vOinhOng t0 t00ng t0 do khai phéng t0 phi0ng Tay. Chung ta chd con phUi
dii pho vUi tinh thOn dan tl ¢ cl a sinh vién dang c6 nguy ¢l thic di'y, mOc dich la d0 né ngC
yén, n0u khéng phii léo lai né theo hilIng co I0i cho chang ta.

TrithUc

*DOivlitdng I0p tri thO ¢, nhing biln phap'via trin ap via vult ve'tl x0a din nay da dem I0i
kOt qul khO quan. Chung ta d& duy tri di0c mOtt0ng I0p tri thO ¢ hén nhat, hao danh, va nlu
khéng qua ngu di't thiln cln thi cing chd d00c trang b0 bli nhng kil n thO'c chdp va,hd [0n, I0i
thoi.

* Néi chung, da sO tri thc cla chung ta ddu hen, dlu bil't phl ¢ tung theo dung tinh thd n 'pho
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chinh thing' c0a st phu x0a nay. Phin I0n nhing kI d0Cc coi la tri thO ¢ cing mang nd ng cai
mOc cOm cOa vilc hic khong din nOi ddn chln, it c6 khl nang sang tl o, va so vi tri thi ¢
phiOng Tay vO cO tri thOc I0n diing khi d0u cach xa miOt trdi mOt vOc.

* Tri thO ¢ cOa chung ta viln mai mai gil than phOn hOc tro, kidu sThoOn m0 00c di0c phd minh
chl, hanh théng trén di0ng holn IT, chd khéng bao gill vIOn Ién thanh nhing nha t0 t00ng I0i
I0c.

*TOm mOc Onh hDOng cla tri thic d0n xa hii khéng dang ki, khéng danh diil0 ¢ sO kinh tring t0
cac ting I0p nhan dan, thO m chi con bl ngl0i ddi khinh b0 blisO vé liém s va théi quen ném
rac vao mit nhau.

*Chl céd mOt s ittrithOc viOt qua dilc cai vl Oc hén nhat, nhing thi0ng la qua da trl nén
kiéu nglo t0 man, coi minh nh0 nui cao séng sau, la I00ng tam thii d0i. NhO ng ng00i nay qul
thOt c6 dang khi, nhilng cting khdng dang s I0m bli da phOn dlu cé tdm ma khéng co6 tai, co
dim l00c ma it kidn thic.

* Pa phln trong sU nay ciing chl din khi vl hDu m0Oi thu gom dd0c ding khi ma ramitdlidiu
vli chung ta, do dé sl c cling da tan, I0c ctng da kiot. MOt sU it tr0 trung hO n, nhilt huyOt con
phi0ng cO0ng, thi I0i chOa c6 kinh nghil m trd0ng dli, chDa dic trang b0 ly lud n chu ddo, chla
c6 kiln thc v dan ch sau ring. VOi nhing ki nayching ta dan ap khéng ni0ng tay, bl tu
t0 3din7 nam . Dé la phing cach gilt
ga t0 trong trl ng.

Thi t00ng t00ng xem mOt tai nang tr0 phoi thui chOt nhi ng nam thang d0p nhit cla cullc dUi
trong lao tu, cach ly vii méi trd0ng hIc vin, gdm nhO'm ni c6 ddn thay cho vil ¢ hi ¢ hanh
nghién cO u, thi sao c6 thd phét tril n h0't kh nang? Khi ra tu thi cing da qua tuli trung nién,
mOt mOi, chan chi0ng. NOu v n con diing khi thi cing da t0t hOu v kiOn thO ¢, b0 tri néo bl
ganh nl ng gia dinh, con lam gi di0c n0a?

V0Oi nhOng phan tich nhO trén t6i cho ring chl d0 cla chang ta vOn con bl n vdng it nhit thémh
aimilinamnla

. NhOng thOi th0 ddithay. Chung ta khdng thl kiéu nglo ma tin rdng s trd0ng tdn vinh vil n.

Chung ta luén hic hii va thay dii d0 sng con va viIn lén, nh ng cing nén bilt rlng dli thO
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cla chung ta c6 I0 cling khdng qua ngu ngl c.

NOu kO ddch cting nhin ra di0c mnh —yOu cla chung ta, cling bilt t0 ddithay d0 thich nghi,
ctng bilt hO ¢ cach diu tranh c6 ph00ng phap, c6 10 chic, c6 chiln l00c... thi chuyln gi s xOy
ra sau hai md0i nam nda th0t khé ma bi0t dilc.

D6 la mit cullc dua diling trl0ng ma ki nao dai sl c hin, bdn chi hOn, khén ngoan hin, thi sO
din dich tri0c.

Chuc cac ding chi chén cing da mim va luén nhi I0i diy cia HO ChO TOch: 'khé khan nao
ctng vt qua, ki thu nao cling danh thO ng'.

Béo céo trong cullc hip mit kilu vOn
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